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SUKSESSIRKELEN

Prioritering av fag med
potensial til 3 bli
internasjonalt ledende

Farsteklasses
fagmiljo og
studenter

Ambisjon

Faglig prestisje
og status

Strategiske saerpreg
sikrer god gkonomi

Topp fasiliteter
for forskning og
undervisning




Suksessirkelen

e Tre kritiske beslutninger

—Hvilke ambisjoner skal prege
virksomheten?

—Huvilke saerpreg ma dyrkes for a
konkurrere om gkonomiske ressurser?

—Hvilke fagomrader ma prioriteres for a
utvikle internasjonal status og
prestisje?



SUKSESSIRKELEN: IVY LEAGUE

Ambisjon:

Verdensledende
forsknings-
universitet

Prioritering av fag: Saerpreg:
@konomisk rikdom apner Alumni
for faglig bredde Donasjoner og fond

Topp fasiliteter
for forskning og
undervisning

Farsteklasses
fagmiljo og
studenter




SUKSESSIRKELEN: BI

Prioritering:

M Sc og Ph D — studier pa
utvalgte fagomrader

Fremragende
fagmiljp og gode
studenter

Ambisjon:

Blant Europas
ledende
handelshgyskoler

Saerpreg:

Nzeringslivsrelevans,
volum og produktivitet

Skolepenger og EVU

Gode fasiliteter
for forskning og
undervisning
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FRA STOR FISK | LITEN DAM......

FLERE VIL HIT: Aldri fer har s3 mange snsket & studere ved BI, her fra avdelingen | Nydalen i ©slo. Foto: Merten HolmiScanpix

Rekordhgoye sgokertall til Bl

Szrlig er folk klare for i ta en master, viser nye tall.

E24.no, 20.04.2010

Bl haddeenakrﬂnglanmll

studiet ved BI tilbake med ni
prosent.
- Feerre shdenter enn for vil

BI frem NHH tllbake
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Dagens Naringsliv, 29.04.2010



..... TILLITEN FISK'I STOR DAM

RANGERG AV HNDELsovskoLeR [ T S Bl nest darligst pa internasjonal ranking

B Handelsheyskolen Bl Oslo faller fra 48. plass i
fjor til 64, plass i &r pa Financial Times' (FT) arlige
karing over de beste sivilokonomiutdannelsene i
Europa. Kun en italiensk skole kommer dérligere
ut pa arets liste.

Bl-rektor Tom Colbjernsen sier til Dagens Nae-
ringsliv at konkurransen har akt, og at det nd er 4
med 17 flere gode skoler pd listen, noe som pres-  Bl-rektor Tom
ser Bl nedover. Han mener likevel at Bl stadig blir ~ Colbjernsen
bedre.

Norges Handelshoyskole (NHH) i Bergen rankes
pa 40. plass, mot 35. plass i fjor.

- Rangeringen viser at NHH holder stand i ver-
denstoppen tross stadig teffere internasjonal
konkurranse, sier NHH-rektor Jan I. Haaland.

Handelshayskolene i Stockholm og Kebenhavn
gjer det langt skarpere enn de norske, med hen-

FT ranket BI nest SISt

holdsvis 14. 0g 22. plass. ;‘aw:_-ﬁ:;rarnd

@verst pa rankingen troner den internasjonale
handelshayskolen ESPC Europe. (NTB)

S e - : ¥ Aftenposten, 20.09.2010

Bl raser pa ranking
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SUKSESSIRKELEN: BI

Prioritering:

M Sc og Ph D — studier pa
utvalgte fagomrader

Fremragende
fagmilj@ og gode
studenter

Ambisjon:

Blant Europas
ledende
handelshgyskoler

Saerpreg:

Nzeringslivsrelevans,
volum og produktivitet

Gode fasiliteter
for forskning og
undervisning




Bls gkonomiske fundament

e Bls pkonomiske fundament bygger pa to
unike egenskaper
— H@y produktivitet

e Skalagevinster gjiennom gjenbruk og
distribusjon

—Szerpreg utlgser privat betalingsvilje

* Nzeringslivsrelevans



SUKSESSIRKELEN: BI

Prioritering:

M Sc og Ph D — studier pa
utvalgte fagomrader

Fremragende
fagmilj@ og gode
studenter

Ambisjon:

Blant Europas
ledende
handelshgyskoler

Saerpreg:

Nzeringslivsrelevans,
volum og produktivitet

Gode fasiliteter
for forskning og
undervisning
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SUKSESSIRKELEN: BI

Prioritering:

M Sc og Ph D — studier pa
utvalgte fagomrader

Fremragende
fagmiljp og gode
studenter

Ambisjon:

Blant Europas
ledende
handelshgyskoler

Saerpreg:

Nzeringslivsrelevans,
volum og produktivitet

Gode fasiliteter
for forskning og
undervisning




FAGMILJ® OG STUDENTER

e Starre lpnnsforskjeller blant faglige

4

e Gjesteopphold for “stjerner’

* Tydelige verdier

e Stipendiering av gode
studenter

 Partnerprogram med
ambisigse bedrifter

* Fra norsk til engelsk (sakte, men sikkert)



Dette vil Bl sta for

* Bl er en uavhengig vitenskapelig
handelshgyskole som dyrker....

— akademisk frihet, der meninger brytes internt og eksternt pa en verdig
mate

— faglig integritet, der vitenskapelige idealer og nysgjerrighet hindrer
vanetenkning og servilitet

— etikk, der medarbeidere og studenter tar personlig ansvar for a
forvalte den makten som fglger med kompetanse pa en forsvarlig
mate

— eksellens, der forskning, undervisning og administrasjon males mot
beste praksis

— verdiskaping, der malet pa om Bl lykkes er at studenter, bedrifter og
det offentlige er villige til 3 betale for undervisningen og forskningen



SUKSESSIRKELEN: BI

Prioritering:

M Sc og Ph D — studier pa
utvalgte fagomrader

Fremragende
fagmilj@ og gode
studenter

Ambisjon:

Blant Europas
ledende
handelshgyskoler

Saerpreg:

Nzeringslivsrelevans,
volum og produktivitet

Gode fasiliteter
for forskning og
undervisning
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ANDRE STUDIER

(e

e Krav til andre

—Passer In



SUKSESSIRKELEN: BI

Prioritering:

M Sc og Ph D — studier pa
utvalgte fagomrader

Fremragende
fagmiljp og gode
studenter

Ambisjon:

Blant Europas
ledende
handelshgyskoler

Saerpreg:

Nzeringslivsrelevans,
volum og produktivitet

Skolepenger og EVU

Gode fasiliteter
for forskning og
undervisning




Fra strategisk program til resultater

— Suksessirkelen omformes til et strategikart
e Suksessfaktorer for a virkeliggjgre ambisjonen

e Et lederverktgy som skal sgrge for at ledere har strategien i
fokus



Fra suksessirkel til strategikart

EUROPAVISJONEN
Faglig styrke og relevans plasserer Bl blant Europas ledende handelshgyskoler
M Sc
Ph D
Samfunnskontakt
Bachelor Erfaringsbasert master Neeringslivsrettede program

Fag- og leeringsmiljg
Fasiliteter

dkonomi




Fra strategisk program til resultater

— Strategikartet operasjonaliseres
e ”"Key Performance Indicators” (”KP1”)



Fra strategikart til KPI (Key Performance Indicators)

Rangering av Fagmiljgenes
institusjonen o i
) attraktivitet V|tnem§_.le_~nes
attraktivitet

Samarbeid
med
utenl skoler

Attraktivitet
som
leeringspartner

Attraktivitet

Rangering av

fagmiljgene

Dyktig
administrasjon

Tilfredsstillende
gkonomi




Fra strategisk program til resultater

— KPler koples til de enkelte lederes ansvarsomrader
e Organisasjonskartet er utgangspunkt

e KPI fastlegges i en prosess mellom leder og vedkommendes
overordnete

e KPlleggesinnilT— program



Eksempel pa KPI e
Divisjon Bedriftsmarked -

Tilfredsstillende
gkonomi

Tilfredsstillende
pkonomi
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Eksempel pa KPI 2=
Divisjon Bedriftsmarked

Tilfredsstillende
gkonomi

I'\ Portefgljelgnnsomhet

DB 1 bedriftsprosjekter = 10 % gkning per ar

Andel prosjekter med
kontraktsverdi > 1 mkr

- Minst 50 % i 2014



Fra strategisk program til resultater

— KPI er basis for forventnings- og oppfelgingsdialogen
mellom leder og overordnet i programperioden

e Dialogen omfatter ogsa styringsmal utenom strategikartet



LITTERATUR TIL INSPIRASJON

Arthur L. Stinchcombe: “"Monopolistic Competition as Mechanisms:
Corporations, Universities and Nation States in Competitive Fields”.

I: P. Hedstrem and R. Swedberg (eds.)
Social Mechanisms. An Analytical Approach to Social Theory.
Cambridge: Cambridge University Press. 1998.
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